
Wat Bram aanspreekt in zijn werk voor de 
VRA-Academy is de ruimte die er is om samen te 
groeien. “Het geeft mij veel voldoening om onze 
organisatie steeds een stap verder te brengen. 
Collega’s enthousiast maken over hun vak, laten 
zien waarom hun werk ertoe doet. Je ziet dat 
mensen intrinsiek gemotiveerd zijn om te leren 
en om kwaliteit te leveren. Die gezamenlijke 
ambitie om beter te worden, als professional 
en als organisatie, maakt het werken voor de 
VRA-Academy zo waardevol.”

Twee rollen, één missie
Naast zijn inzet voor de VRA-Academy is Bram 
ook vaktechnisch organisatieontwikkelaar. Die 
twee rollen versterken elkaar. Waar de Academy 
gericht is op leren en ontwikkelen, richt zijn 
vaktechnische functie zich op kwaliteit en 
structuur binnen de organisatie. Samen vormen 
ze een krachtige combinatie: ontwikkelen in 
de praktijk en bouwen aan een systeem dat 
mensen helpt om beter te worden in wat ze 
doen.

“Mijn werk binnen de VRA-Academy hoort 
helemaal bij mijn rol als vaktechnisch 
organisatieontwikkelaar. Door betrokken te zijn 
bij kwaliteit en actuele ontwikkelingen kan ik die 
kennis gebruiken in trainingen. Andersom geven 
trainingen mij inzicht in wat er in de praktijk 
speelt: waar lopen collega’s tegenaan, waar 
ontbreekt kennis? Die inzichten neem ik weer 
mee om ons kwaliteitssysteem te verbeteren.” 
Volgens Bram biedt zijn functie hem ook bewust 
ruimte. “Die vrijheid past bij mij. Ik wil kunnen 
inspelen op wat ik zie in de organisatie. We 
werken bijvoorbeeld aan het kwaliteitsstelsel en 
de beleidsstukken en signaleren daaruit risico’s. 
Trainingen en intervisies zijn manieren om daar 
direct op in te spelen.”

Ontwikkeling
Volgens Bram draait het uiteindelijk om 
ontwikkeling. “Mensen maken fouten, dat hoort 
erbij. Het is onderdeel van mijn functie om het 
systeem zo in te richten dat de kans op fouten 
kleiner wordt en dat we leren van fouten die 
toch worden gemaakt.” Diezelfde focus op 
continu verbeteren zie je ook terug in de manier 
waarop Van Ree als organisatie groeit en 
zich ontwikkelt. “Toen we negen jaar geleden 
startten met de VRA-Academy waren we met 
ongeveer 90 medewerkers. Inmiddels zijn dat 
er ruim 250. Dat brengt een nieuwe dynamiek 
met zich mee. Tegelijkertijd vraagt die groei 
om duidelijke processen en goede afstemming, 
zeker omdat regels en richtlijnen voortdurend 
veranderen. Daarom blijven we steeds kijken: 
wat kunnen we beter doen en hoe geven we 
daar invulling aan?”

Verder ontwikkelen, 
samen groeien

Bij Van Ree Accountants is ontwikkeling belangrijk. Collega’s beter maken in wat 
ze doen, en tegelijkertijd de hele organisatie laten groeien. Bram Biesheuvel, 
vaktechnisch organisatieontwikkelaar en trainer van de VRA-Academy, brengt die 
ambitie elke dag tot leven. Hij begeleidt collega’s, organiseert trainingen en werkt mee 
aan het kwaliteitssysteem van de organisatie. Zo zorgt hij niet alleen dat medewerkers 
beter worden in hun werk, maar dat ook de organisatie als geheel blijft groeien en 
verbeteren.

VRA-Academy
Wat ooit begon als een onboardingprogramma 
in 2015, is uitgegroeid tot de VRA-Academy 
waarin ontwikkeling centraal staat. Voor 
collega’s door collega’s. Junior collega’s worden 
stap voor stap begeleid, die hen van basiskennis 
naar zelfstandig toepassen en kritisch 
analyseren brengen. Het doel? Collega’s helpen 
om steeds beter te worden in wat ze doen en 
hen de ruimte geven zich te ontwikkelen tot 
vakbekwame professionals.

Bram is al jarenlang betrokken bij de 
VRA-Academy. Zijn rol veranderde in de loop 
van de tijd. “In de eerste jaren was ik trainer 
voor onze junior collega’s. Tegenwoordig denk 
ik mee over het cursusprogramma en verzorg ik 
trainingen voor alle niveau’s. Afgelopen najaar 
begeleidde ik tijdens onze centrale leerdag 
accountancy een sessie met senior collega’s 
over de frauderisicoanalyse binnen de controle. 
Begin februari werkte ik met twee groepen 
assistent-accountants aan de zuiverheid 
van beschreven jaarrekeningrisico’s en de 
geplande aanpak daarop. Maar we staan ook 
stil bij de bredere vraag: wat betekent het om 
accountant te zijn? Daarbij gebruiken we de 
kerncompetenties die onze beroepsorganisatie, 
de NBA, heeft geformuleerd.”

Bram Biesheuvel

Ook werken bij een organisatie waar 
jij je verder kunt ontwikkelen?
Bekijk onze vacatures op 
www.werkenbijvanree.nl of neem 
contact op met onze recruiter 
Marinda (06 - 83389959).


